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Le démarrage fut "bizarre” , comme d’ailleurs partout en France.
Au premier trimestre, les chiffres laissaient apparaître des progressions spectaculaires

pour certains et des chutes surprenantes pour d’autres,
le tout à égalité presque parfaite sur des territoires comparables !!!

Que faire quand on ne comprend pas la situation ?
Eh bien, exactement ce que nous avons fait, à savoir, garder son sang froid,

agir comme prévu et attendre d’y voir plus clair.
Il nous aura fallu les 3 trimestres suivants pour voir se rétablir la situation

et finalement terminer sur un résultat proche de nos prévisions.
Bravo à tous pour cette performance dans ce climat d’incertitudes

auquel nous allons devoir nous habituer… 

Alain Mahieu
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Président d'Initiative Hauts-de-France

2023 : une année tout en contrastes

Un dernier mot, une dernière pensée pour notre ami Régis Carette, Président d’Initiative Aisne, qui nous a quittés.
Notre soutien à toute sa famille et à son équipe.

Edito



Initiative France

Prêt  
d’honneur
création

11 950 prêts

Prêt
d’honneur 

reprise

Prêt
d’honneur

croissance

2023, une année de consolidation après deux années de forte hausse d’activité

6 736 prêts 1 197 prêts

 20 025 projets d’entreprises financés
-1% par rapport à 2022

INSEE
384 000 entreprises (hors microentreprises) ont été créées en France, en 2023.
Cela correspond à une baisse de 6 % pour les entreprises individuelles classiques
et de 8 % pour les sociétés, par rapport à 2022.

2,3 milliards d’euros investis dans l’économie des territoires

189 millions € de prêts d’honneur Initiative (+ 7%)

2 milliards € de prêts bancaires (+2%)

83 millions € de prêt d’honneur BPIfrance

1,3 million € de Primes jeunes In’cub
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Les missions

L’impact du Réseau Initiative au niveau régional

La stratégie régionale en accord avec le projet commun
du réseau, les enjeux locaux et régionaux

Les actions du réseau et animer les 21 associations locales
présentes en région Hauts-de-France

Des actions innovantes ou renforcées pour répondre
aux priorités des politiques nationales et régionales

Initiative Hauts-de-France

Définir et mettre en place

Coordonner

Représenter et promouvoir

Impulser



Région
40.8%

BPI
25.9%

Cotisations
20.5%

Fonds privés
11.4%

Etat
1.4%

Le budget d'Initiative Hauts-de-France, pour l'accompagnement des associations locales
et la gestion des fonds de prêts régionaux (Prêt agricole, Prêt jeune incubation, Prêts filière
bois et Fonds régional de relance) s'élève à 355 K€.

Le budget d'accompagnement 2023

Initiative Hauts-de-France
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L’équipe

Initiative Hauts-de-France

Florence DumangetAlain Mahieu Grégory Retz
Responsable communicationPrésident Délégué régional

Merci à nos membres du bureau pour leur disponibilité
et leur investissement au sein du Réseau Initiative Hauts-de-France :

Luc Clabaut, Jean-Claude Dubois, Antoine Galloro, Laurent Nuns & Françoise Wheatley.

Jennifer Bucquet
Assistante de gestion

En septembre 2023, l’équipe de la coordination régionale a emménagé à Terrabundo,
espace de rencontres, de bureaux et de coworking au service de l’économie circulaire

en Pévèle Carembault, à 20 minutes de Lille.



En Hauts-de-France,
 une association Initiative

à 30 minutes
de chaque porteur de

projet ou entrepreneur

Dunkerque
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21 associations locales 
27 points d'accueil 
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Un ancrage territorial fort

Le Réseau Initiative Hauts-de-France



PRÊT PERSONNEL

TAUX 0% ET SANS GARANTIE

BÉNÉFICES SUPPLÉMENTAIRES
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Suivi, parrainage
& networking

Accueil gratuit Finalisation du
business plan

Prêt d’honneur
Initiative à taux 0%

Pour tout entrepreneur qui créé, reprend ou développe une entreprise
De 3 000€ à 25 000€ (10 300€ en moyenne), jusqu'à 40 000€ pour un prêt croissance

Durée de remboursement de 24 à 60 mois
Différé possible de 1 à 6 mois
Pour renforcer les apports personnels

Labellisation du projet par l’expertise de l'association locale et la validation du comité d’agrément
Effet levier facilitant l’obtention d’un financement bancaire complémentaire

LE PRÊT D'HONNEUR 

La promesse du réseau

 Le Réseau Initiative Hauts-de-France



Em
plois créés

6643

Pr
êts d'Honneur

28,9 M€

En
tre

prises soutenues

2384

Pr
êt

s b
ancaires associés

188 M€

Dont 44 entreprises innovantes
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Les chiffres 2023

Le Réseau Initiative Hauts-de-France

Taux de prérénité des
entreprises à 3 ans

88%

 2416
en 2022

28,6 M
en 2022

6725
en 2022

203 M
en 2022



demandeurs
d’emplois depuis

plus d’un an

317
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ont moins
de 30 ans 

en Zone de
revitalisation
rurale

ont entre 
30 et 45 ans

ont plus de
45 ans 

sont en Quartier
prioritaire de la

politique de la ville 

36%

8%

24%

55%

9%

21%

femmes

 Le Réseau Initiative Hauts-de-France
Profil des Entrepreneurs Initiative, en Hauts-de-France, en 2023



Création
66.9%

Reprise
24.5%

Croissance
7.7%

Transition
0.9%
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Le Réseau Initiative Hauts-de-France



28,9 M€ de Prêts Initiative ont été octroyés en 2023, permettant un effet levier bancaire de 188 M€ 
Mobilisant ainsi 216,9 M€ dans l'économie du territoire

1754 prêts

10 584 485 €

673 prêts

5 555 010 €

164 prêts

1 947 942 €

23 prêts

204 300 €
Pr

imes jeune

65 primesBP
I -

 Creation reprise1966 prêts
6 637 374 €

BP

I - solidaire

595 prêts
3 080 689 €

Les aides financières accordées en 2023

QUELS TYPES DE PRÊTS ?
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 Le Réseau Initiative Hauts-de-France

145 000 €
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Les dispositifs d’aide

Boutiques à l’essai
8

En 2023

Resto à l’essai
2

Pop’up store

4

A la recherche du
commerçant idéal

2

Entreprendre au coeur des territoires

2023 marque le lancement des différentes actions retenues par BPIfrance dans le cadre de l’appel à projet
“Entreprendre au coeur des territoires”, avec le soutien de la région Hauts-de-France.
10 associations locales ont pour objectif de déployer, selon leur territoire, 5 actions permettant de
redynamiser les centres-villes, centres-bourgs

à la recherche
du commerçant

idéal !

Ouverture d’une “Boutique à l’essai” à Auchel
Sur le territoire d’Initiative Artois

Mise en place de l’opération “Mon resto à l’essai”Sur  le territoire d’Initiative Sambre-Avesnois
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Entreprises Vertueuses

Les dispositifs d’aide

A travers le programme “Entreprises Vertueuses”, les associations Initiative sensibilisent, accompagnent,
financent et valorisent, les porteurs de projets et entrepreneurs sur l’impact environnemental et social de leur

activité.
Cet accompagnement permet d’augmenter la durabilité de leurs activités, produits et services,

diminuer leur impact environnemental et améliorer la qualité de vie au travail.

Entrepreneurs
ont bénéficié

du programme
Entreprises
Vertueuses

101
En 2023

Entrepreneurs
ont été labellisés

Initiative
Remarquable
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Le programme “Entreprises vertueuses” est déployé par le Réseau Initiative Hauts-de-France, en soutien avec 
BPIfrance, la Région Hauts-de-France, les collectivités locales, l'ADEME et le Réseau Initiative France.

Cyril Noury - Informa’Truck

Entrepreneur Initiative Oise Sud

Labellisé et lauréat du prix national

 “Initiative Remarquable“
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In’Cube

Les dispositifs d’aide

Le programme In’Cube propose un accompagnement renforcé selon le stade d’avancement du projet : 
Finalisation du business plan et recherche de financements, développement de son réseau professionnel
et de sa posture d’entrepreneur.
En 2023, une prime de 3000€ pouvait-être octroyée.
Parallèlement au programme, a eu lieu la 2ème édition du concours pitch, organisée par Initiative
France, réservé aux entrepreneurs de -30 ans ayant créé ou repris une entreprise.

Entrepreneurs
ont bénéficié
du programme
In’Cube

173

En 2023

Primes
ont été octroyées

65
Justine Couttenier - Just’in vos papillesEntrepreneuse Initiative FlandreLauréate “Prix du public” au concours Pitch

Programme développé par Initiative France dans le cadre de l'appel à projets « Inclusion par le travail indépendant»
du ministère du Travail, de l'Emploi et de l'insertion.



Binômes
formés 

14
En 2023

24h dans la vie d’une cheffe d’entreprise expérimentée

Le principe : Mettre en relation des femmes cheffes d'entreprises avec des porteuses de projets
afin de leur faire vivre une journée d'une femme entrepreneuse.

Objectifs :  échanger, découvrir les réalités et le quotidien d'une cheffe d'entreprise,
créer du lien, un réseau et encourager les femmes à sauter le pas de l'entrepreneuriat.

Vis ma vie d’entrepreneuse

Les dispositifs d’aide
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Mme Anne Lefevre Olive partage son expérience

de cheffe d’entreprise avec Mme Aurélie Pruvost

Entrepreneuses Initiative Oise-Est

des entrepreneurs
Initiative

Hauts-de-France
sont des femmes

36%

Dispositif développé dans le cadre du PAREF avec le soutien de l’Etat, de BPIfrance et de la région Hauts-de-France.
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Les spécificités du réseau
Je Trouve ma Banque

Pour les entrepreneurs Initiative, Je Trouve Ma Banque  facilite la recherche et la mise en relation avec un
banquier : le dossier est directement adressé aux bons interlocuteurs.
Gain de temps, gratuité et service complémentaire.

Dossiers ont
été transmis 
aux banquiers
via le site

282

En 2023

Millions d’euros
de financement
bancaire

27,8
Soit



Les spécificités du réseau

Le prêt d'honneur agricole soutient des projets liés à des investissements,
à un besoin en fonds de roulement ou à une avance de trésorerie.

D'un montant de 4 000 à 50 000€, il finance jusqu'à 20% du montant total de l'investissement.

5 projets de maraîchage / 3 projets de culture / 2 projets d’arboriculture / 1 projet d'élevage
1 projet d'apiculture / 1 projet plantes aromatiques / 1 projet héliciculture

Développé en partenariat avec la Région Hauts-de-France qui dote le fonds de prêt.

Créations
6

En 2023

Reprises
8

Le prêt agricole

19

Prêts agricoles
14

Prêts octroyés
329 867€



Hodéfi est l'association du Réseau Initiative Hauts-de-France qui accompagne et finance, en phase
d'amorçage, les entreprises innovantes sur toute la région.
Hodéfi apporte : une expertise, un prêt d'honneur d'amorçage, un accompagnement individuel et personnalisé,
un réseau. Pour les projets à très fort potentiel de développement, Hodéfi peut attribuer un prêt "Pépite"
pouvant aller jusqu'à 100 000€.

Projets
accompagnés
et financés

26
En 2023
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Les spécificités du réseau
Hodéfi

Prêts d’honneur
octroyés

1,8 M€

Valérie Dhellemmes & Pascale NolletCréatrices de l’entreprise Cuchöt
Lauréates Hodéfi

Prêt Initiative Jeune incubateur : A destination des jeunes de moins de 30 ans, en amont de la création, pour
financer les premières dépenses du projet (frais d’expertise, honoraires juridiques, dépôt de brevet,
prototypage, frais de communication…).
Ce prêt de 10 000 € en moyenne permet de financer les dépenses nécessaires à la validation du concept
avant la création de l’entreprise. 

En parallèle :

https://www.linkedin.com/in/ACoAACrgYrUBmg9QlMiQi996kyGDA3PX47zwGuM
https://www.linkedin.com/in/ACoAAA-QZ-gBAl3-s9y6POx-OD15H0bzJ57iWL0?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_company_admin%3BiRUL%2F7D1Rcm8nuQvyiVRgA%3D%3D


NOS PARTENAIRES

NOS FINANCEURS

Merci aux 88 collectivités territoriales des Hauts-de-France qui soutiennent nos associations locales

Un réseau de partenaires et financeurs impliqués 
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Les spécificités du réseau



Organisées par La voix du Nord, les 2 éditions de l’événement “J’ose
entreprendre” se sont déroulées sur les territoires de l’Artois et du
Grand Hainaut. Des Entrepreneurs Initiative sont venus pitcher
devant des porteurs de projets désireux de se lancer dans l’aventure
de l’entrepreneuriat.
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Juin et octobre - J’ose entreprendre

Les temps forts de 2023

Réalisation de vidéos avec des entrepreneurs co-financés
par le Réseau Initiative Hauts-de-France et la Caisse d'Epargne
Hauts-de-France.

Octobre - Ils l’ont fait, pourquoi pas vous ?

Signature d’une convention avec l’UMIH

Intervention des acteurs économiques soucieux d’un
entrepreneuriat bas carbone et de l’inclusion.
Suivie d’une “Pitch party” au cours de laquelle Grégory Retz,
Délégué régional, a présenté le Réseau Initiative.

Avril - Universités de l’économie de demain

Signature d’une convention de partenariat pour informer,
accompagner et former ensemble, les entrepreneurs de l’industrie
hotellière, aux nouveaux enjeux liés à la transition écologique et
au numérique.

Avril - Signature d’une convention avec l’UMIH

Universités de l’économie de demain

J’ose entreprendre en Artois

Ils l’ont fait, pourquoi pas vous ?
Entrepreneuse Initiative Grand Arras



Initiative Gohelle nous a donné plein
de bons conseils pour notre projet. 
Avec le Cercle des entrepreneurs et
le Cercle des femmes, nous avons pu
échanger avec d’autres entrepreneurs
et partager nos expériences.Créatrices du salon de thé

 "Les frangines "
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Le Réseau Initiative 
Pays-de-Saint-Omer m'a aidé
lors de la création puis au
développement de l'entreprise. 
10 ans après, je suis dans le
jury de comité d'agrément.

Créateur de l’entreprise

 "Horizon espaces verts"

N I C O L A S  B O N N I È R E

Créateur de la brasserie
 "Bois de la Chapelle"

A Y M E R I C  H U B O T

M É G A N E  &  C A M I L L E

G R A S Z K

Témoignages

Entrepreneurs Initiative

C‘est une vraie satisfaction
pour moi d‘être entrepreneur.
ça serait à refaire,
je recommencerai
et si j‘ai un autre projet,
je rappellerai le Réseau
Initiative Ternois Artois 7 Vallées.



INITIATIVE HAUTS-DE-FRANCE
Terrabundo
1 rue Christian Maille
59710 ENNEVELIN

03 92 25 00 59
contact@initiative-hautsdefrance.fr

Suivez-nous sur les réseaux sociaux !

Initiative Hauts de France

initiativehautsdefrance

Initiative Hauts-de-France

www.initiative-hautsdefrance.fr

Restons en contact !

https://www.linkedin.com/company/initiative-hauts-de-france/?viewAsMember=true
https://www.instagram.com/initiativehautsdefrance/
https://www.facebook.com/Initiativehautsdefrance
http://www.initiative-hautsdefrance.fr/

